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Wales Management Gadael iddyn nhw fynd?

Council works with
artners within and
eyond Wales to

promote better

Ar ol I'r peldroediwr o Bortiwgal,
gyflogwyr presennol, Manchester United, & symud i rtlm yn Shaen, Real Madrid, mae ei fos wedi’i
ddarbwyllo i aros. Er gwaethaf v mlsnedd o ansicrwydd, mae bellach yn honni ei fod yn barod i roi
gi ‘galon a'i enaid’ i'w 5w~,r|:||:| y tymor nesaf,

managnmnt
erformance at all
evels in the _r'f _r.ull’ Os yw'r umgnl'l,rn Vo :rha.'n .lllntddul o'r tim, .'I.‘l:"li‘l."l'l m:r:h ceisio ulg'mn.m ei frw Jtnd._rj-:l am i
economy. vy dd "\Jrcdnl yOieu a yw'n well dinddef v goat a'r Jn._h\-ﬁu.h[r.l o fynd ati i ddod o hyd § ywun arall mwy
Presenoldeb sy’'n ysbrydoli!
As part of that

Dros v pedair blynedd diwethaf, mae arolwg blynyddol a gynhelir fel rhan o Wobrau Arwain Cymru
edi dangos vn gyson mai'r gallu i ysbrydoli eraill yw'r nodwedd a gysvlitir amlaf ag arweinyddiasth
wyddiannus.

task we encourage
managers like you
to consider how they

R ‘apd their own Yl:l!..ch chi erined wedi vstyried ht:lh mae'n ei ohgu iy shrvdoli eraill, ac wedi meddwl
capabilities and p'un a vdych chi'n cael effaith o'r fath ar aelodau"ch fim? Ydych chi’n teimlo bod
become better at ymddygiad ysbrydoledig yn rh}m'ber.h sv'n dod yn nawriol oddi wrth l..‘ttl:'..-lu o reolwyr
what they do. -*u:m.u n rhywheth y mae .nq:'q_n i rai rheolw yr neu bob rheolwr weithio amo?

I?A;T:::T;%ﬂ&:ﬁd WElthrEdwr grwp C'frnds_-lthas Adeﬂadu Britannia: "Pan ydych Ehl dan tIW","S-EIl.I, mae’n hawdd gal:lael

eople like you, to polisiau pobl a thorri cyllidebau marchnata a datblygu pobl er mwyn amddiffyn eich elw. Ond mewn
F ocus more clearly amseroedd anudd, yn fw',-' nag Erlued, Y FForl:Id i ddiogelu‘ch busnes yw bod yn fiyddlon i'ch

on the practical “¥n w\'neh 'n. r hinsawdd n:u_unum.ndu.l sydd ohoni, ydych chi’n cael eich temtio i gwiogi ar wardo
challenges you face. *dewisol’ ar bethau fel hyfforddi a dathlygu s Weithiau, efallai’ch bod chi'n teimlo nad oes
reninych chi ddewis am resymau llif arian, Dnd vdych chi'n sior mai dyma'r unig opsiwn sydd
=ur gael u_h:.. ac u.dt rch chi wedi ystyried effaith tymror hir leihau gweithzareddau penodol new

We don't pretend to

h Hunanfnddhad ynteu Busnes [ Frd
ave all the answers

but we hope these Cymharodd yr awdur busnes Jim Collins berfformiad busnes prif weithredwyr cwmniau
uestions promote proffil uchel a'r rhai sy’'n tueddu i gadw draw oddi wrth sylw, a gwelodd fod y rhai nad
thinki ocedden nhw'n ceisio sylw a chanmaoliasth gyhoeddus yn cyflawni canlyniadau gwell. Ei
is helpful to you. gyngor oedd: "canolbwyntiwch ar eich rél, nid ar eich proffil.”
Ydych chi'n cytuno ag eff Oes yna berygl y gallai delwedd gyhoeddus grefa
chydnabyddiaeth yn 1.. u,'tn,ngnu ;rwnm pénacthiaid cwmniau i dynnuo eu lygaid
oddi ar ¥ bél, ynien a° v n'b'm,'q!g i'r busnes eu bnd Vi adulladu proffil uchel yn eu
If you have views on ymuned neu sector? 0s oes gennych chi broffil o’r fath, a yw'n seiliedig ar falchder
any of the issues : : T
Lﬂlﬂd please let us Annibendod creadlgnl
:t;:.nth.ﬂroud ¥n eu llyfr "A Perfect Mess: The Hidden Benefits of Disorder”, mae Eric Abrahamson a David
%crc -wmc.org.uk Freedman yn honni bed annibended yn y gwaith yn cynyddu gydag addysa, cyflog & phrofiad. Maen

nhw’n dadlau bod awydd cynyddol sefydliadau am daclusrwydd a threfn yn aml yn mygu
creadigrwydd v rhai sy'n gweithio ynddyn nhw,

Oes ganddyn nhw bwynt? Ydych chi'n credu bod cadw desg glir a ficilian taclus yn
rhinwedd weithredol hanfadal, ynteu ydych chi'n teimlo bud peth annibendod ac
anrhein yn ddilysnod rheolwr deinamig a chreadigol?
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